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INTRODUCCION RESULTADOS OBTENIDOS

La movilidad del personal funcionario constituye una se observan profundas asimetrias territoriales tanto en
manifestacion de la potestad de autoorganizacion de las |3 tasas de autorizacion de salida como en la afectacion
Administraciones Publicas y un instrumento esencial para 1a 3 |as Administraciones de destino, un problema que se ve
estructuracion de sus recursos humanos (art. 72 TREBEP). En el 3gravado por la gran opacidad institucional.

ambito educativo, cobra especial relevancia en el Cuerpo de

Inspectores de Educacion por su impacto en el funcionamiento Nt | It | T
ordinario de los servicios. R o1 | T e
rust
En el Cuerpo de Inspectores de Educacion, el Real Decreto Asturias Nivel 2 Alta (25,0%) - (Sin dato)
1364/2010 regula la comisidon de servicios intercomunitaria Murcia Nivel 3 Media (12.504) | Baja (0 casos)
como mecanismo excepcional, condicionandola a la previa Castilla-La Mancha Nivel 3 Media (10,6%) | Aha (12 casos)
autorizacién o informe favorable de la Administracion de A (Y00%
origen. Esta condicién habilitante, sujeta a diversas s e s sa)
interpretaciones territoriales, genera asimetrias y barreras Andalucia Nivel 2 Sin dato Alta (29 casos)
injustificadas en la movilidad profesional. s " P DOciiat i foy o 100
OBIJETIVOS

Figura 1. "Veto de salida™: Tasa de bloqueo por origen (%)

« Analizar el flujo de movilidad temporal del personal 25%
inspector entre Comunidades Autonomas. 2

« Examinar el efecto real del requisito de e 106%
informe/autorizacion de la Administracién de origen. . .

+ |dentificar barreras y desigualdades territoriales generadas Asturias Muca  CasiialM  Canarias
por diferencias de gestion.

+ Evaluar el nivel de transparencia y acceso a la informacion CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

publica en las distintas administraciones.
Desigualdad de oportunidades: El mecanismo de

METODOLOGIA movilidad no es uniforme. El requisito de
autorizacion opera como un "veto" que penaliza a
Se ha disefiado un estudio de analisis documental comparado los inspectores en funcién de su territorio de
basado en la revision sistematica de resoluciones, informes vy procedencia.
respuestas institucionales para el periodo 2015-2025. Impacto en los destinos: El blogueo genera
externalidades negativas en las administraciones
+ Muestra: Solicitudes de acceso a la informacion publica receptoras, frustrando necesidades urgentes de
enviadas a 17 CCAA via Portales de Transparencia (14 provision.
aportaron datos, 3 sin constancia documental). Brecha institucional: La falta de datos estructurales
+ Variables y métricas analizadas: (opacidad) impide auditar y fiscalizar la
o Indice de Transparencia: Escala de 0 (sin datos) a 3 (series discrecionalidad administrativa.
estadisticas estructuradas y reutilizables). Propuestas de Mejora:
o Direccion del flujo: Clasificacion rigurosa en comisiones 1. Registro abierto: Institucionalizar un registro
entrantes y salientes. anual anonimizado (el modelo de Extremadura
o Métricas de Barrera: Calculo de tasas de "veto de salida" demuestra su viabilidad).
(denegaciones por origen en comisiones salientes) y 2. Motivacién juridica: Requerir motivacion
"bloqueo de entrada”(incorporaciones frustradas en reforzada y verificable en las resoluciones de
destino por falta de autorizacion del origen). denegacion.

REFERENCIAS NORMATIVAS

« Ley 19/2013, de transparencia y buen gobierno (BOE nim. 295, de 10/12/2013)

+ Tribunal Supremo: Sentencias 873/2019 (publicidad minima y verificacion) y
1316/2021 (garantias procedimentales en origen/destino).

» RD 1364/2010 (y RD 677/2024), de provision de plazas. (BOE num. 263, de
30/10/2010)

« Ley Organica 2/2006 (LOE), (BOE 106, 4/05) mod. por LO
3/2020 (BOE 340, 30712)

+ Real Decreto Legislativo 5/2015 (TREBEP, art. 72)(BOE num.
261, de 31/10/2015)
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La evaluacidon externa de los centros educativos por la Inspeccion General de Educacién y Ciencia (IGEC) y
el papel de los inspectores de educacién en Portugal

Bercina Calgada — Presidente de la Junta Directiva del Sindicato dos Inspectores da da Educagdo e do Ensino, Portugal (bercinapereiracalcada@gmail.com)
Sérgio Mendonga - Presid dela A blea General del Sindicato dos Inspectores da da Educagdo e do Ensino, Portugal, Portugal (sergiomendon@hotmail.com)

Introduccién : |

La ibn de las instituci ivas se ha ik eoma un isma palities- El presente trabajo tiene coma objetive general comprender ka evolucion diacrénica y la configuracion prospectiva de la Evaluacidn Externa de los Centros Educativos [AEE) desarrallada por la

pedagigico de doble funcidn: garantizar la rendicidn de cuentas ante el Estado y la sociedad y, IGEC en Portugal.
simultdneamente, promover la mejora organizativa y la eficacia escolar, En Portugal, la En pancieta, 3& prétende:

evolutidn decde una tradicién administrativa centralizada y burocritica hacia un models que 1. Analizar la ereacitn y consolidacion institucional de La AEE, decde a5 primeras experiencias de Evaluacion Integrada [1905-2002) hasta la generalizacion del sistema,
FECONOCE una mayor sulonamia de bos centros educativos ha exigido la consolidacidn 2, Caracterizar la evolucidn metodobigica de los Ler (2006-2011) y 2.8 cichos (2012-2017), atendiendo a los cambios en los dmbitos de referencia y al peso atribuids a los resultados.

progresiva de un sistemna de evaluacién externa orientado a la mejora. En este contexto, &l 3. Analizar del 3.er ciclo (2018 corsiderando la introduccidn de L observacidn directa de |as clases, 1 ampliscidn a la ensefianza privada y profesional y ls adaptacion a la
inspector de la IGEC deja de ser concebido exclusivamente como un agente de control edusacian inclusiva.

burocrstico para asumir un papel de garante de la calidad, mediador y socio eritico de las 4. Gy del papel de |a IGEC como garante de la legalidad y de la calidad educativa, mediador y socio critico de los centros educativos.

ingtituciones educativas, en la implementacion y evaluacian de las politicas i L y los retos futuros de |a AEE, en particular los asociados ala de la ia de los centros ivos i la digitali de la gesticn

|  evaluacidn educativa.

Fases del estudio/metodologia:

[ estudio adopta un disefio cualitativo, histérico-documental y analitico-retrospectivo, Marco de referenc Equipo de evaluadores /
estructurado en tres etapas: Metodolog
1. Constitucitn del corpus documental

Se seleccionaren y organizaron las fuentes documentales en tres ejes:
* Mareo ¥ legis legilacion de la evaluseitn de los eentrod
educativos y de las politicas educativas, curriculares y de inclugion, entre obiod, Ly Ley n.2

31..'1002 de 20 de diciernbre, y &l Decreto-Ley n.# 54/2018, de 6 de julio. _s 1999
. ion técmica e marcos de r!'&r!n:la smas & instrumentos de

evaluacion, matrices de andlisis e informes relativos a la Evaluacidn Imegrada de las e = . S

Escuedas y a las diferentes ciclos de la Evaluacidn Extena de |as Escuslas |AEE), Di 1-losr 3 inspectores [IGEC) ]
* Produccidn cientifica: articulos revisados por pares, tesis doctorales, estudios & informes de los alumnos mm

s.obre la evaluacdn externa de las escuelas, sus efectos y las pemep:lnne: i dindmicas Dil 2-la la ol Muy Buene  Cosreccidn ejemplar Duraciéin: de & a 14 dias

jonalis de las y de las cent mensién educacién, la ensefianza y S FTITR:

2, Proced|miemas de andlisis aprendizaje " ; - Visita a las instalaciones;
El corpus Tue sometido a andlisis de contenido documental, mediante una matriz de lectura Dimensién 3 - El clima ?.' entorno educatives sur“_""' I":mmfd_"‘rcu""“d" - Entrevistas [directores de curso,
discrdnica y transversal eqganizada en cinco categarias: o j s e Insuficients  Incomecsidn coordinadores de departamenta,
+ Geénesis y creacidn | 1953-2002): centrada en la transicion de |a supervision burocratica a los Di 4-laorga ylag profesores, ..}

primeras intentes de hibridacion [auditoria = sutsevaluacion), escolar - Observacidn de clases
+ Desarrollo y consolidacién (2006-2017): centrada en la generalizacidn de los Ler y 2.2 x

ciclos, en la evolucion de los dmbitos de andlisis y en la relevancia atribuida a los exmenes

riacionalés y & 145 tasas de repeticidn.

* Situacién actual | 2018-presente): centrada en el tercer cide de la AEE, en el evaluacion de
la educacion inclusiva y en la introduccidn de la observacion directa de las pricticas en el
aula,

* Perfil del inspector de la IGEC: andlisis transversal de la evolucidn de su identidad y
funcienes, desde un papel predominantemente aseciado a la supervisidn del cumplimienta
nermative hacia el de mediader y xsocio criticss de los centros educatives,

! 2006
e Tacing 1o et a1 e Sxcon & rthen S [coiccion | henioco | C——
inteligancia de dates, |a gobernanza digital v la d izaci

de lad .
sy ey Primer Ciclo L s R s
3. Criterios de validacidn y triangulacion 4
- nafiest: udacidn
La fiabilidad y consistencia de las se ref diante |a tri j6n de fusntes Ambito 1 - Resultados T igsa e reg mecie
y perspectivas. Para ello, se contrastaren las orientaciones oficiales y el maree normative, los hm 2 - Prestacién del servicio educativo -
instrumentos y procedimientos de evaluacion aplicados por los equipos de la IGEC y la i Bueno Muchos puntos fuertes. Las
perspectiva eritica y reflexiva aportada por la produccian cientifica nacional sobre la hw 3-0 gar izacion ¥ m escolar actuacionaes positivas san la
evaluacin externa y las politicas de rendicidn de cuentas en Portugal. hlw‘ - Liderazgo Ll
bito 5 - Capacidad de lacién y Suficiente  Los puntas fuertes y los
Resultados: oca il I I ol 2rd puntos débies se equilibran.
R ; = g £ 5 K upe de ce Insuficiente  Los puntas débiles
El andlisic d ico " una ol del modela Srachlten sohr o8 piboe
portugués de evaluseion externa de las ascuslas, en sus finalidades, referentes, metodelogias y fuertes.
formas de intervencion de la inspeccidn.
1.Dela ala & de la & externa
La Evaluacién Integrada de las Escuelas [1990-2002) i una experiencia de d
ingtil idi i i la idn extesna con la autoevaluscidn de las
edcuelas v relacionando recursod, gestion, actores, procesos y resultados. La Ley n.® 31/2002, Calificacidn Resultada

de 20 de diciembre, establedd el marco legal del sistema de evaluacion de la educacion no

superior, A partic de 2006, la Evaluacidn Exierna de las Escuelas (AEE) adguirid una Segundo Ciclo i) 'r"'“m?m":nlmvlmw ‘Duracian: de 3 a 5 dias
configuracidn sistermdtics y de alcance nacional, ref Ia v i la Aﬂ'l“tﬂ 1- m“hdos :;';:BL; ;::B:m - Andilisis docwmental;
autoevaluacian y la rendician publica de cuentas. fusrtes predaminan en - Andilisis de datos estadisticos;
2 8¢l reterentes y Ambito 2 - Prestacién del servicio e

Los tres ciclos de la AEE muestran una progresiva reconfiguracidn de sus dmbitos, eriterios e
instrumentos. Bl Ler cico [2006-2011) consalidd un mareo cormdn y contribiyd a generalizar
una cultura de evaluacion y rendicion de cuentas. E| 2. ciclo (2012-2017) reorganizo &l marco
de referencia, relorzd el andlisis contextualitade de los resultados & integrd expertas de la
ensefianza superior en los equipos de evaluacion. El 3.er ciclo (2018-presente) amplio L
atencidn a los procesos y précticas educativas, incarporando |a observacidn directa de las
pricticas de ensefianza y dizaje y i como la inclusion, la
participacién y la capacidad de autorregulacion y mejora. En conjunte, se evidencia una
evolugiin hacia una evaluscidn mas integrada de resultados, procesos organizatives, précticas
pedagdgicas y capacidad de mejora.

3. Reconfiguracion del papel del inspector

analizados. Destaca por sus
tdmvo practicas ejemplares,
Ambito 3 - Liderazgo y gestién RS e St
superior alas cifras
previstas, Los puntos fusrtes
predaminan en todas los
ambites analizados.

2017

Buena Elimpacto se ajusta a los -
valares esperadas. Las 018
punitos fuertss compensan
con creces los puntos

Evaluacion externa de los centros educativos

La evolucidn de |a evaluacion externa C“den:lﬂ una di ifi in y creciente i de débiles.

las funciones del inspector. A las de i i garantia de la >

Iagalidad y igoe metodolégleo se articulan o andlisis contevtushzado, Ie intepretacidn y SUBEIRIEN ) L R U
triangulacidn de evidencias, la sy e didlogo profesianal. En equipos i rjébuTu Sin :ml:rgn gt
Su intervendion contribuye a una lectura rl.l\dﬂmenlada ¥ contextualizada de la Dlsﬂﬂlﬂ:lﬁn hab'!“du |asu|-|a‘ E
escalar, articulands regu luacis ¥ i eritien, con la

impartantes.
independencia y el rigor inharentes a la funeidn inspectora.

4, Rendicitn de cuentas y mejora
El andlisis ientifics dos finalidades sstructurantes y complementarias: garantizar la rendicion
de cuentas sobre la calidad del servicio educative y contribuir @ la mejora de las escuelas. Su

Insuficiente  Un impacte muy por debajo
e las expectativas. Los
puntos débiles eclipsan a las

L punitos Fuertes.

articulacion se refleja en la creciente rel ia de la  la cor 1 de

los resultados, |a observacion de las pricticas educativas y L mrlu:upa:mn de los actores

escolares. Emergen, asimismo, nuevos retos asocados a la autonomis de las escuelas, la

descentralizacion de cormpetencias, la inclusiva, la dig yla de

datos, con implicaciones para la evelucidn de la evaluacion externa y el ejercicio de la funcidn

inspectora.

Conclusiones:

La evolucién histdrica de la Evaluacién Externa de las Escuelas [AEE) en Portugal puede sintetizarse en cinco grandes ejes de refleaidn, que refllejan su progresiva reconfliguracién politica, metodoligica y pedagogica:

1la én de la ala hibrida

La evalucidn de |a AEE evidencia el desarrolio de un modelo hibrido de regulacién, en el que las funcianes de supervisidn y in se articulan proge con la rendicién de cuentas, la autoevaluacion, |2 autonomia y la mejora de las escuelas. Mas que una sustitucion de funciones, se

obien una crecients i entre | de | el ¥ ibn educath

2.la én del enfogue: de bos al contexto del aula

La evalucidn di ica reveda una i iva del cancepta de calidad educativa, La r=l=van:|a atribuida & los i y & los indi de eficacia, i visible en ciclos antediores, se complernenta actuakimente con una mayar atencién al contexto, a las

Pprocesos organizatives y a la observacian dieecta de las précticas de ensed ¥ La asi hacia una lectura mas In(egrada de resultados, procesos y capacidad de mejora,

3. La inelusidn y la equidad como ejes centrales de [a evaluadion

Lai de los principios de la educacion inclusiva amplia el objeto de la evaluscitn externa, La capacidad de las escuelas para responder a la diversidad del alumnado y promaover 1 equidad en el acceso, la participacion y el éxito adgui creciente rel iaenla i de la

calidad educativa.

4. El inspector de educacion como agente estratégico de la evaluacion externa

La evolucidn de |a AEE ha ido de una diversificacion y ereciente idad de las del inspector. A sus de supervisidn, ¥ garantia de la legalidad se articulan funciones relacienadas con ¢l rigar y la coherencia metodoligica, &l andlisis y

de la mediacidn y el diblog ional. El inspector desempefia asi un papel esencial en la articulacion entre rendicidn de cuentas, ia y mejora, p o la ia, el rigar y la equidad inherentes a la funcion inspectora.

5. El desafio de la de los

Une de los principales retos de s AEE reside en la capacidad de las escuelas para iarse de los de la it y transformarios en procesos efectives de mejora, evitando que |a respuesta a la evaluacion externa se limite sl cumplimients formal. La creciente autonomia, la

descentralizacidn de cor ias, la izacidn y la inteligencia de datos plantean nueves desalios y exigen X de idn, liderazgo y utilizacidn estratégica de la informacion.
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FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE LA INSPECCION EDUCATIVA
Comparativa de la LOMLOE, el RD 68/2026 y el Decreto 92/2004 de Castilla y Le6n

Inspeccion de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn
Inspeccion de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn
Inspeccion de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn

MARCO
NORMATIVO

~Real Decreto-
g.m s

de 4 de febrero, por el que se
regula la inspeccién
educativa.

de 29 de julio, por el que se
regula la Inspeccién Educativa
en Castilla y Ledn.

EVOLUCION / NOVEDAD

5E MANTIENE

NOVEDAD

FINALIDAD DE LA
INSPECCION

Mantiene la finalidad general.
Refuerza la orientacién hacia
una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad.

- Desarrollay concreta la
finalidad en el nuevo marco
normativo.

Garantiza el cumplimiento de
la normativa.

Contribuye a la mejor del
sistema educativo.

CONTINUIDAD manteniendo las funciones
esenciales de supervision, evaluacidn y
as ramiento, con mayor concrecion en e!

RD 68/2

b

FUNCIONES

Mantiene las funciones
esenciales.

Incorpora la mejora continua
del sistema educativo.

- Reafirmay actualiza las
funciones.

- Incorpora nuevas lineas de
actuacion (equidad,
inclusion, digitalizacidn...)

Supervision, evaluacidn,
asesoramiento y control

- AMPLIACION

- Elnuevo marco normative amplia y
actualiza determinadas funciones y
atribuciones otorgando mayor alcance y
precision en la intervencion inspectora.

ATRIBUCIONES

Mantiene las atribuciones
bésicas.

Refuerza la capacidad de
impulso y colaboracion.

- Ampliay precisa
determinadas atribuciones.

Acceso a centrosy
documentacion.
Requerimiento de
cumplimiento.
Informacion y propuesta.

- MAYOR CONCRECION

- EIRD 68/2026 desarrolla con mayor
precision y alcance de las atribuciones de la
funcién inspectora.

ORGANIZACION

Mantiene la estructura basica.

Refuerza la coordinacidn y la
cooperacidn institucional.

- Ajusta la organizacion a los
nuevos retos y &mbitos de
actuacion.

Estructura y funcionamiento
de la Inspeccidn.

ACCESO A CENTROS
Y DOCUMENTACION

Mantiene el acceso con mas
garantias de proteccién de
datos

- Precisayamplia el accesoa
nuevas informaciones y
registros.

Derecho de acceso y examen
de la documentacion.

MAYOR AMPLITUD Y PRECISION DE
ACCESOD

Mantiene la evaluacién

- Desarrolla procedimientos,

= introduciendo nuevas Evaluacidn del Sistema - ACTUALIZACION de los procesos de
indicadores y ambitos de
EVALUACION referencias (equidad, A y Educativo. Centros y evaluacion y supervision
inclusién, resultados...) programas.
A D - Potencia el asesoramiento Apoyo a la comunidad REFUERZO DEL ASESORAMIENTO, Mayor
ASESORAMIENTO . Rk técnico, pedagégico y educativayala énfasis en el apoyo técnico, pedagégico y
organizativo administracién. organizativo.
A N5t 2= tipaidaian U /\ctvalza los
SUPERVISION ¥ AR &M‘L i y procedimientos y criterios Verificacion del cumplimiente |- MODERNIZACION de los mecanismos de
CONTROL i de actuacion. de la normativa. supervision y control.

preventivo y de mejora

GARANTIAS Y
AUTORIDAD

Mantiene las garantias.
Refuerza la independencia
técnica y profesional.

- Consolida y actualiza el
marco de garantias y
autoridad

Reconocimiento de la
autoridad y funcidn piblica.

CONSOLIDACION
del marco de garantias y autoridad.

EVOLUCION DE LA FUNCION INSPECTORA
CONTINUIDAD

Se mantienen las funciones esenciales
de supervisidn, evaluacidn y asesaramignta.

AMPLIACION
El nuevo marco normativo amplia y actualiza
determinadas funciones y atribuciones.

MAYOR CONCRECION
El RD 68/2026 desarrolla con mayor precision
algunos dmbitos de actuacion inspectora.

EVOLUCION DEL ROL PROFESIONAL
La funcién inspectora eveoluciona hacia un enfogue
mas inclusiva, equitative, digital y de mejora continua,

IMPLICACIONES
Los cambios normativos plantean nuevaos retos
para el ejercicio de la Inspeccion educativa.

et Eifiena
e 30 da diinmbine

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
Y NORMATIVA

@ NORMATIVA

Ley Orgénica 3,/2020,

Real Decreto 682026,

o 4 de fetrers, por el que

e repula | mspaaclan educativa
Eoletin Ofiom de! Lytage, am 22,
de 4 de febvera de

e,

Decreto 92/2004,
the 2% e Julis, gor e gue se 1egula
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¥ Mersidlez-Mendides, L (mornds,) [2026),

La \ngpacriite EAUCGA WD ante 05 fetas Ae! firfuna: competenco peofesional,
it jare? el sl enn exinotin

Do Servitio
15BR A70-13-RA2

Publicianes de la Universivad de Ceiedo,

Rodriguez Brava, M. F. {cooed. | {2021}
Maree paro ef boen desempefio de bo Aseeszian eduactha Bstas p desatios

v fuerianes eonifribug iy of shiamg it
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Hipertrofia burocratica
y reglamentitis

Sobrecarga documental y revision de la supervision educativa
Isidro Cruz Villegas - Profesor de Secundaria, Consejeria de Educacion de Castilla-La Mancha, Ciudad Real.

o Metodologia, alcance y evidencias

o El problema

CAUSA OBJETIVO GENERAL

%
EXIGENCIAS Evaluar el impacto real de la
DOCUMENTALES sobrecarga burocratica en la
; M practica docente y redefinir las
La proliferacion ha generado estrategias de supervisién de la
un escenario de hipertrofia Inspeccion de Educacion.
burocratica o reglamentitis —— - \ .
desde . HIPOTESIS ) N
que desplaza el foco desde la -/ DT AY (ol || ll Cuantitativo, cualitativo y comparativo.
interaccion humana hacia — = " .
la pantalla. Mugﬁ ;'mmﬂ-l‘r#i’liﬂ‘h FUENTES
préctica docente directa. Comético o reactivo. LIV A 2022 y TALIS 2018,

€ El diagnostico: 4 evidencias clave

TIEMPO DOCENTE 7] UTILIDAD DOCUMENTAL TRAMITACION INSPECTORA DUPLICACION NORMATIVA
35% ' 82% 60% , 40%
del tiempo o lectivo se dedica a parcibe JPnes del tiempo de tramitacién inspect de las programaciones dupli
tareas formales y no educatives mm&gﬂn utidad s6 dedica s revison formel, e

@ Resultados e impacto pedagégico
Menos tiempo para preparar y coordinar Estrés, desmotivacion y pérdida de foco

BCLM W Espaia W OCDE
7

8 Carga administrativa 82%
6
E 4 Cambios normativos 76%
4
E 2 Pérdida de autoeficacia 61%
0 == administracién Preparacién Coordinacién 0 20 40 60 80 100
y registro de clases % de profesorado de la muestra CLM
@ 35% del tiempo no lectivo se dedica a redactar, modificar y registrar documentos. @ Estrés laboral. TALIS identifica la carga administrativa como un factor principal.
@ Menos preparacion. La carga formal resta tiempo a las clases y la tutoria. @ 60% del tiempo inspector. Se destina a revisar casillas y plazos formales.
@ PISA. Los sistemas de alto rendimiento combinan autonomia y liderazgo escolar. @ Menos visitas. La tramitacion limita la observacion directa del aula.

Todo documento que no derive en una accion de mejora directa debe e Menos os.
e B e RNV B N

© ;DUPLICA DATOS O NORMATIVA

Mantener solo la evidencia inprescindible = Realizar el alto unico o eliminar
y conectar con una accion de mejora. la reiteracion de oficio.
¢QUE HACEMOS?
CUATRO DECISIONES OPERATIVAS )
o . SIMPLIFICAR e®e | ASESORAR
a Revisar la L ... Recuperar el acompafiamiento
de cada re | téenico a los centros,
El objetivo es blindar el tiempo pedagdgico y permitir que la inspeccion ejerza un rol cualitativo R MENOS MAS
CONCI.USIONES___-__ centrado en el aula, en la evaluaci6n, supervision y asesoramiento técnico. L P W&M

0 Bibliografia

Abarez, M. (2023). Supervision 21, 64, 45-58. | Esteve, J. M. (2020). I malestar docente y los nuevos entomos, burocriticos en b ensefanza secundaria. Editorial Sintesis. | OTE (2001). TALS 2018 Results, Volume L. | OCDE (2023). PSA 2022 Results, Volure |
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us"z 5._ SIEEITIAS wAdquisicion de las competencias clave a través
w-?;umii ERASMU de la mejora en la digitalizacidn en la educacion
EOUCACION Compararla  Identificar Comprender Analizar el papel de personas adultass (Acquisition of key
estructura, fortalezas y diferentes de la Inspeceitn competencies through improving digitization in

acceso, perfil  desafios de enfoques en la como garante de 4 L =
INTRODUCCION profesional,  ambos modelos.  supervisién la legalidad y la adur;_ education), bfala el que se realizo la
Los ejes del andlisis comparative entre la inspeccitn edueativa en Espafia y planificacién y educativa en mejora educativa r‘nowlud#d a Ruma s Yo pudo conocer la

en Rumania, han girado entorno: funciones. Europa. inspeccion de educacion rumana.

Naturaleza institucional

Acceso y perfil profesional

.

Estructura organizativa y Planificacion de la actuacidn LA INSPECCION DE EDUCACION EN ESPARA Y
i e RUMANIA: UN ANALISIS COMPARADO DESDE LA 9‘5
Funclones y atribuciones Autoridad y capacidad de GOBERNANZA EDUCATIVA .w
intervencién Fernédndez Gonzilez, E. (2025)
ACCESO, PERFIL PROFESIONAL Y ORGANIZACION AUTORIDAD Y CAPACIDAD DE INTERVENCION
Accaan Cuerpo Mitovinaiada Autoridad Publica Supervisora
funciqnarial a agencias Integraci6n Integradaenla  Dependiente
especifico especializadas institucional ~ Administracién  del Ministerio
Perfil Docentes que  Docentes que COMPARATIVA ENTRE LA Educativa
profesional ?en:gn s6lo u.:ompat_lglhzan la f INSPECCION DE EDUCACION EN Capacidad de Amplia y directa  Condicionada
unciones inspeccion con | . | intervencién
infeciorse. I docanda || ESPANA Y RUMANIA: Supervisién y |
Vo Evaluacién para un sistema [ Efectos Directos Indirectos
Estructura Descentralizada Recentralizacion \ educativo en Wnsfomgcfﬁn, ] minisiveiiveg
organizativa funcional Presencia Permanente y Territorial y
Integracion Menor territorial estable funcional
Organizacién administracion dependencia Finalidad Mejora y Evaluacién y
territorial autonémica territorial acompafiamiento cumplimiento
normativo
/ PLANIFICACION, FUNCIONES Y ATRIBUCIONES \ CONCLUSIONES
Planificacion Estratégica y estructural Operativa y funcional MO n_'\sm P !“a"for t_anentaclén aia eva!_u e
presencia permanente de la institucional y al aseguramiento de
Finalidad Control y mejora del sistema  Supervisidn y control Diferencias inspeccidn. la calidad. Modelo en proceso de
transformacion.
Actuaciones Planes estables e Orientaciones del
inetituci inisteri Docentes que compatibilizan la
institucionales Ministerio Cuerpo funcionarial especifico. i q : dP o
Funciones Supervision, asesoramiento y Control y evaluacién HRPCECON;EoR g ocenta:

Atribuciones

Calidad educativa

evaluacion
Definidas por la ley organica

Mejora continua

Vinculadas a la
evaluacién y control

Aseguramiento externo
de la calidad /

ENFOQU

Enfoque

cardcter descriptivo-
compara

METODOLOGIA

E Y DISENO TRABAJO DE CAMPO Y
FINALIDAD

Movilidad a Rumania
en el marco del
Proyecto Erasmus+
para ohservar in situ la
praxis de la inspeceidn
rumana.

cualitativo de

do.

T

Europea.
Standil

T

.

Un andlisis comparado desde lo goberno,
* Gardeziet al. (2023). School inspections: A rhetoric of quality or reality?

Desarrollo de mecanismos de
evaluacion, monitorizacion y
rendicion de cuentas.

Inestabilidad asociada a reformas y
reorganizaciones institucionales.

Fortalezas  Profesionalizacion,
especializacion y seguimiento
continuado de los centros.
Heterogeneidad derivada de la
descentralizacion educativa.

Desafio
principal
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NUEVO MARCO BASICO DE LA INSPECCION EDUCATIVA.
REAL DECRETO 68/2026, DE 4 DE FEBRERO.

Inspeccidn de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn
Inspeccidn de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn
Inspeccion de Educacion de Ledn, Castilla y Ledn

= Principios de la Ins

Ot © Ao

Prafesionalidad &
Respeto a derechos. y v
Fuml:ljamenlales ¥ independencis de
rtadat bl as criterio técnico,
ki Imparcialidad y eficiencia;

Supervisar, evaluar y controlar
el funcionamiente pedagogico
y organizativo de los centros,

su autonomia.
Supervisar |a prictica docente

y la funcién directiva y colaboral
@n su mejora continua.

proyectos y programas, respetando

peccién Educativa =

OFm 94

= Fines de la Inspeccion Educativa

(c ;é; (d]

P

—

4
1€

BOE nim. 32

5 de febrero de 2006

ENTRADA EN VIGOR:
25 DE FEBRERO DE 2026

Transpareticia e fines, (o i Asegurar el Garantizar el plena Garantizar deracha Mejorar el sistema : g
|n-;trum$_r';tas ¥y }_t:ica,r:cas. dnel ::::::ennr cumplimiento de las ajercicio del :ipelereche ¥ o:sr:arl:::-ci:mc - Eucative ¢ i calidad tgg[ENI;;EIE: MI UORSES?
«con confidenciali 5 leves y normas I in. y equidad de la
de datos personales. aducativas, oy 8 Hberer, ensefianza.
__
- () .
~ Funciones de la Inspeccion Educativa < A lal 4 :
7 (Art. 6) < S~  Atribuciones de la Inspeccion Educativg =
Articulo 7 ~
Velar par los principios y valores
Pﬂai:ll%:? mmas t:e e Conocer, supsrvisar Examinar y comprobar Rychicta nfomiagen
ipsuidea uainatigedl sulre y observar las actividades 1a documentacién y colaboracidn necesaria;
mujeres y hombres, dé Los centros piblicos académica, pedagbgica consideracion de autoridad
y privados: y administrativa. puiblica pasa este ejercicio.
Asesorar, orientar e informar : © @
’ a los sectores de la comunidad Wbre. asceso, -~ i . .
educativa sobre derechos bks
y ebligaciones. A _’_ ‘ ’
A l.

Evaluar la funcién docente

que regulen las administraciones
educativas.

Participar en la evaluacion
del sistema educativo
y de sus elementos.

reglamentos y demds disposicion:
vigentes.

1
(2
3/
.5

~

—

= Gara
Proteccion juridica

asociada a la condicion

de autoridad pablica,

W\

se profesiona

\

Se refuerza el papel
de la Inspeccidn como
elemento de mejora

del sistema educativo.

@'rﬁ :

y la funcién directiva en les términos

Velar por el cumplimiento de leyes,

(2]

Emitir informes solicitados por

las administraciones o derivados

del conocimiento de |a realidad
inspectora, por los cauces reglamentarios,

8/

9
10

ntias (Art. 8) =

Posibilidad de requerir
cooperacidn de respansables
de centros y servicios y de
personal funcionario.

Orientar a equipos directivos en
convivencia, participacion y resolucién
de conflictos, impulsando o participands
en mediacion cuando sea necesaric.

Otras funciones atribuidas por
las administraciones educativas
dentro de sus competencias.

Posibilidad de solicitar
entrevistas y requerir
informacion relacionada
con procedimientas en los
que s& intervenga,

La Inspeccion Educativa

liza y adquiere un marco méas completo.

El acceso al Cuerpo

de Inspectores cambia
de manera significativa:
Experiencia peovia

a B anes.
Mueva modelo de oposicidn
basacks en;
tedrico practica aral

SupuRstn ARCHCR crn un posa dol 40 %,

Mayor valor & la experiencia profesional previa:

= Recoracimianto de la exparand i@ como inspectar accicantal
{hasta 4 purtas)

= Expeniencia an guestos directives

{ Conclusiones §

Participar &n drganos

c) e)

Elavar infarmes, hacer

Conocer y analizar Ooras atibuciones dantro
Ttack

golegiados y de caordinacian requerlmientos anks ! perer | petancias co |
dlocanite, m.spelando mcurmplimientos metidas de mejora. administraciin educative,
l& autonomia legal ¥ levantar actas.

-~

—

&

Acceso temporal
an comisidn
de seryicios,

E%O
go

Pricridad para
quienes aprobaron
la opesicidn

sin plaza,

(4

Se introduce una cultura
de evaluacién y mejora
también dentro de la propia
Inspeccién,

los requisitos de
acceso al Cuerpo,

También pueden
tenar preferencia
quienes aprobaron
alguna prueba,

ia? els

Inspectores/as accidentales (Art. 25) <

Sebeccidn por
igualdad, mérito,
capacidad y
publicidad.

Deben cumplir

5 ©
= O

3&%

P

Evaluacidn arual;
solo |a positiva
cuenta come mérte,

= Referencias Bibliograficas =

Real Decreto 68/2026,
de 4 de febrero, por el gue
=& regula la inspeccién
educativa,

Montero Alcalde, A, (2021)
La ifgpecian de Educariin
en Espana (Wil [y il
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EVALUAR PARA LIDERAR MEJOR:

DISENO DE UN MODELO DE EVALUACION DE DIRECTORES/AS
DE CENTROS EDUCATIVOS BASADO EN EVIDENCIAS

Un modelo para fortalecer el liderazgo escolar, la mejora continua

(=]
e e ]
d "':z € _/
! A v - &
— ok |I
y la rendicién de cuentas

PROYECCION INSTITUCIONAL

La evaluacion de los/as directores/as de erio di i dolégico mixio, con 3 :

centros educativos o5 clave para garantizar (d’ m'u i fio di firro cuantitativos y cualitativos. mm:dwmnn:‘mv

un liderazgo eficas, accountable y h e El modelo se ha disefiado a partir de una revisidn ’ iz B 7 H

a lo mejora de los resultados educativos y umumdm bibliografica, marcos normativos y el andlisis de educativos, mﬂﬂ ¥ q;mx

& bienestar de la comunidad educativa. ) v elimp P buenas pricticas, y < ha validado medi mﬂ:l uds::.u M”b\mmd masjora

- " . #n los centros educativos. consulta 3 exper@s y experiencias pilolo en centro impacto entoma.
embargo, en nuestro contexto sigue é educats

existiendo la necesidad de contar con OBJETIVOS ESPECIFICOS a COMUNIDAD EDUCATIVA

modelos rigurosos, formativos y justos que Familias, AMPA y participacion.

B P 2 & ai

permitan valorar el impacto real de su @ [Defirir dimensiones e indicadores clave + Comunicacion y transparencia,
; del desempefo directivo. + Clima de confi y cor il
Sderangs, MVECH  WASEDE  CONSULTAA  PLOTAREN  ANALSE OF + Nivel de participacion en la vida del centro,
® Diseflar instrumentas de recogeda de EOTANTA WORAATRVA  COUIDMAS  CENTROS DATCR,
Este paster presenta of disefio de un evidencias vahidos y fiables.
o P s = - , - SERACOS ERICATNGS
modelo de evaluacitn de directores/as ° Emmmﬁem « EOEP y equipos especificas,
basado en evidenclas, competencial, B y particip & = + CPR/ CEFIRE y formacktn,
participativo y alineado con marcos de = - > Ak { | + Otros servicios de apoyo (salud, onientacion,
calidad educativa. 9" vh . i servicias sociales, etc.)
para la mejora; e | ot + Grado de coordinacion y aprovechamiento
® Facilitar la toma de decisiones para ¢ — de recursos.

desarrolio profesional y la planificacidn
estratégica.

il

il AominsTRACION EDUCATIVA

ummw:hm My . 3 11 + Consejeria de Educacin,
ur paped ciwve en : ot pa pes o Riikricas de Indcatores de Poviatong de . lnspecuéneeEdmauun

e e B 2 evallaaciin gl ivas y servichos ¢ 1
¥ o evaluacidn del eratgo de direccion o su revocacion, basados en . aelwamum coordinacitn y cumplimiento
dvactive comd monor de & evidencias y resultados. - . ——— )y frsles normathv.
transformacion de kos centros. = £

para aralizar of impacto del modelo y trisngudar s
evidencias obtenidas.

m

COLABORACION CON OTROS AGENTES DEL ENTORNO

©» & ¥

frgemany  Aedes de o,
yorm woentroy dy ¥
adTEiTAEre  FweligaEn ONG i Lt
Pt
5. MODELO OE EVALUACION PROPUESTO: DIMENSIONES E INDICADORES CLAUE 6. IMPLICACIONES PARA LA
o comp on &l Mareo de Buen Lidernigo E3 : ol (EFOM, 150 Tooks, D INSPECCION EDUCATIVA
UDERAZGO GESTION ¥ ORGANIZAGION UDERAZGO s 3 SO0AL § INNCVADON, DVALLINOGN
PEDAGOGICO DEL CENTRO ¥ CONVIVENGA PROVECOON INSTITUCIONAL ¥ MEXRA CONTINGA ﬁ‘} Supervisar y acompafiar desde un
enfoque formatvo y de mejora,
LEn qué medida impulsa e Chmo gestiona los recursos iComo fidera a las personas (Como se relacona y colabora {Cémo impulsa a innovacién
aprendizaje v la mejora de y organiza el centro para el ¥ promueve un cima positiva ol ceniro con tu entommo para ¥ k3 mojora continua en el
3 Promaover modelos de evaluatidn
Ios resultados educatives? i 7 ? ? emtro?
cumplimiento de sus fines? ¥ SegUTO MEOna ¥ generar Mpaio cemtro aIa e e
INDICADORES INDICADORES INDICADORES INDICADORES INDICADORES
+ Define y comunica visitn + Planificaciin y organizaciin * Motrva v desarrolta al sauipo. Relacion y partiopacidn de la g procesan de eakiacon. /u' Lilizas Las GVdenCias pars ofentas
pedapipica dara eliciente + Promueve la participacibn y camunadad educang v i e ﬂﬂﬂ ef desarrollo profesional
* Promusve prdcticas d + Gomidn acond #l trab, s * Promuev nnowackn y camiso
& T = Coordnackncon senacos educathos. L
caldad Gersatin dhe recunan mater e, * Gewtona b comvivencia (EQEP. CPRYCEFIRE, et | * Ui evidencis s M. E Favorecer la rendicion de cuentas
* Usa datos para la toma de Gestidn y desarvoilo de fos ¥ € bienestar ¥ con ka Imypeccdn. o Galia mpropio i ¥ la mejora del sisterna educativo.
decrunies. recursos. humanos | R 3 i de forma = Colaboracitn con otres entsdades
* Fomenta innovacan educative. ¥ PAS) constnuctie. ¥ aentes del entormnd * Desarrols proyecion o e
* Estabilidad del profesorsdoy  + Cumplimiento nonmativo o Atenckdnns la dveriidade :;m:“,“m'm”' _—_e—— .¢. Impulsar redes de aprendizaje
ietscs e ko ‘ i e inchasidn. 2 ooy o entre directivos/as.
educativos Centro en su entoma
7. RESULTADOS ESPERADOS
,J Mejora del iderazgo directivo EJEMPLO DE IMPACTO (PILOTAJE] FUENTES DE EVIDENCIA (PILOTAJE)
il v oo cime gor conve. - W PRETEST W POSTEST 25%
Cuestionarios
0 Mayor implicacion de & comunidad Z 80 8% 7% 80% 75%
ﬁ educativa y colaboracién E
&0
@ Toma de decisiones basadas S 3% e -
en ewdencias. " :
3l NN -
/u’ Impacto positivo en los aprendiaajes. & 0 Ribricas
a000  vent convvenc lideago  Gestibny  Cimay Innovackny

8. CONCLUSIONES

s s Evsluar ol liderazgo directive Un modelo busads en evidencias La Inspeceibn educativa €€ tvaluar el liderazgo no es controlar,

- = ¢3una oportunidad para ¥ competencias permite una 0 e clave para garantizar (23 flar para formar
prender, mejorar y transfy evaluacién mas objetiva, justa procesos de evaluacion y construir juntos mejores escuelas
los centros educativos. ¥ formathva rigurosos, #ticos y utiles. para todos y todas.”
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DISENO DE UN MODELO DE EVALUACION DEL IMPACTO
N DIGITAL EN CENTROS EDUCATIVOS

Un modelo para medir lo que realmente importa en los procesos de innovacion educativa L j

DE LA TRANSFORMACI

OBSERVATORIO ESCOLAR
DEL AIRE Y SOSTENIBILIDAD
CEIP CIERVA PERAFIEL (MURCIA)

1. INTRODUCCION

La transformacion digital de los centros educativos,
Junto la sostenibilidad, ha favorecido
incorporacién de tecnologias emergentes en los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, es
necesario evaluar su impacto real para garantizar una
mejora de la calidad educativa.

can la

El reto actual es avanzar desde la descripcion de
experiencias innovadoras hacia |la evaluacion
sistematica de su impacto real en el desarrolio
competencial del alumnado.

«Evaluar para mejorar
inspeccionar para avanzar
Juntas por una educacion

mas justa ¥ sostenible.»

XXVI ENCUENTRO INTERNACIONAL DE
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INNOVAR CON E

2. LA INSPECCION EDUCATIVA

COMO AGENTE CLAVE

La Inspeccion Educativa desempefia un papel esencial
en la identificacion, evaluacion y acompafiamiento de
bos procesos de innovacion pedagogica, garantizando
su calidad, equidad y sostenibilidad en el sisterna
educativo. Sus funciones vertebradaoras son:

", SUPERVISA
El cumplimiento narmative y la calidad
de los procesos de integracidn digital.

20 ASESORA
A los equipos directivas y docentes
en la implementacion de tecnologias educativas,

i ANALIZA
Los datos de rendimiento y participacion
para detectar dreas de mejora.

[] ravorece
La transterencia de buenas practicas
entre centros educativos,

' GARANTIZA
La equidad en el acceso a recursos becnoldgicos
v la inclusidn digital .

whing CEFCINTG,

VIDENCIAS:

3. OBIETIVOS

Disefiar y aplicar un modelo de evaluacién basado en
evidencias que permita analizar el impacto de la

Enfoque  metodoldgico  mixto,  combinando
procedimi cuantitati v cualitativos,
en o en wna o ia real de

COMUNICACION
cs

A remi
Y

LD e LD

ALENTA
s—

4. METODOLOGIA

integracion pedagdgica de tecnologias
el desarrallo competencial del alumnado de Educacion
Primaria.

OBJETIVOS ESP (€2

Identificar  indicadores  cualitativos
cuantitativos para evaluar la transformacion
digital de los centros.

Analizar el impacto pedagdgico de las
tecnologias emergentes en el desarrallo
competencial del alumnado.

Establecer mecanismos de  recogida
@ sisternatica de  evidencias adaptados  al
contexto de la Educacion Primaria.

Favorecer procesos  de  autoevaluacion
institucional orientados a la mejora continua
v la cultura analitica del centra.

Explorar la  wtilidad del modeln como
instrumentao de apoyo para la supervisicn y el
asesoramiento por parte de la Inspeccion

¥ basada en
‘evidencias paro impulsay centros que trangfarman.s
J/

transformacion educativa en el CEIP Cierva Pefafiel
de Murcia, mediante el proyecto «Observatorio
Escolar del Aire y Sostenibilidad: Ciencia para

cambiar nuestro entomon.
g (o)
= ©
) L~
- e
Aobética  Semsores  Inteligencla  Realidad  Programacidn

educativa

digitales

Instrumentos de recogida de datos
B, 3}
[ ru
2L

Rubricas de  Cuestionarios Obserwacién  Portafolios

Artificial  Aumentada

y datos

evaluacion sisternidtica  digltales
competencial
; g:" S ;
PJ(—/J

Andlisis de Autoevaluacidn  Aeglstros Indicadores de
productos y coevaluacidn  docentes participacidn y

vy

DIAGNOSTICD INICIAL
r las habilida figitales actuales

DISENO DE INDICADORES

Definir dimansiones & indicadores ¢

Educativa. transferencia
AN e < 2
FASES DE APLICACION DEL MODELO EVIDENCIA-TIC

RECOGIDA DE EVIDENCIAS

5. MODELO DE EVALUA

Integracién de tecnologia,

CION PROPUESTO: EVIDENCIA-TIC
sostenibilidad y supervisidn educativa

3. PARTICIPACION DEL
ALUMNADO

INDICADORES

= Intenclonalidad « Competentia digital = Autonomia o Utlhizacidn de ribricas = Participacidn docents
pedaghgica + Competencla STEM « Toma dé deslciones + Evaluacidn Inlcial v final = Integracin en
« hetodologias activas * Pensamiento oritico « Imvestigacidn = Portiolios documentos
= Integracion curricular « Creatividad « Creacién de productos = Andlisis de datos Instituchonales
+ Usasignificativo de la * Resolucidn de problemas » Comunicacion de + Toma de deslciones = Implicacidnd ¢ la
tecnclogla * Competencia chededana resultados basadas en evidencias comunidad educativa
« Difusian
= Transferibilidad a otros
canceptos
\ \ J J X J

5, TRANSFERENCIA Y
SOSTENIBILIDAD

SULTADOS

Mejora significativa en el desarrallo de
|a competencia digital, el pensamienta
eritico y la conciencia ambiental.

oo

Mayor  motivacidn,  participacion
activa del alumnado y resolucion de
problemas reales

La sistenatizacion de  evidencias
facilita la supervisién, la toma de
decisiones y la transferencia  de

EJEMPLO DE RESULTADOS PRETEST-POSTEST

i Illl-l

[Competencla digital del alumnada|

@ Postest

@ pretest

Tipos de evidencias analizadas

Observachin
Productos del sistemdtica

alumnada 20%
25%

7. IMPLICACIONES PARA LA

INSPECCION EDUCATIVA

Disponer de un modelo de evaluackin centrade en
evidenclas del impacto educativo de |a tecnologia.

Crientar a bos centros en la definickn de
tnadicadores de impacte.

Acompafar  los
Instituclonal

procesos  de  autoevaluacion

Mentificar y difundir pricticas educativas de

Directora - CEIP Cierva Pefiafiel {Murda)
adelia.galvez@murciaeduca.es

Antonia Joaguina Abelldn Sdnchez
SEcrEla rla CEIP Cierva Pefafiel (Murcia)

i.abell iaeduca.es

Competencia digital

OECD Publishing.
o Trujillo, F, [2020). haovoeidn educotivo con TiC . Marcea.

= INTEF. [2022). Marco de referencia de Jo competencia digital doceste, MEFR
= OECD. (2021}, Students, Computers and Learning: Making the Cannection,

« Muorliarl, & ek al. {2022). DigComp 2.2 , Oficina de Publicaclones de la UE.

h Ribricas calidad.
buenas practicas, 0%
Bl p i i 1a i o MNivel inlchal Nivel baskco Nivel intermedio  Nivel wamado Promover la sostenibilidad y La transferencia de las
royecto vincula la innovacien con Inmovaclones en el sistema educativo.
"l Ty oo B TAMANO DE LA MUESTRA : % -
impacto positivo en el centro y suU & MY alumnada Cursos -y Duracken Punal‘ollo\sdlgltsles CuBstionarios i
\ entorna i’g'a. 225 19362 EF () Curso Escolar 2025-2026 148 ) inspeceidn echucativa multipticn su impacto.s )
1 Innovar no consiste solo en incorporar La evaluacion sistematica del impacto El ITIU_dE|° _propuesta  constituye  una o : .
ey tecnologia, sino en generar permite avanzar desde experiencias aistadas herramienta util para fos centros y para la @y, Una Inspeccion gue evalia, orienta y
‘Q‘_ transformaciones observables y medibles hacia modelos  fundamentados en s l'"-‘P’EFFiﬂl‘l A Ed'—'“”‘:ﬂ- fa:liit.andnl la ‘l;}: s .al:l:m'lr..!a!'!a. contribuye a LT educacion mas
en los procesos de ensefianza y aprendizaje. evidencias, utiles para los centros y para la 'der“!f‘m'ﬂ"- evaluacion y transferencia de i justa, innovadora y sostenible.
\_ Inspection Educativa practicas innavadoras,
Adelia Galver Manteca REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: ~

Evaluacion de la digitalizacion educativa

European Union, Likembourg, 015

+ Femdndaz-Miravets, A O, & Prendes-Espinasa, M. P (2022).
Evaluation and Improvement Based on DNgLompOrg Mode). Education Sclences, 12(6), 193

« Karnpylis, B, Punie, ¥. and Devine, 1. {2015}, Promating Effective Digital-Age Learning: A European
Framewark for Digltally-Competent Educational O

£

o

, EUR 27500 EN, P Office of the

)
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De la evaluacién competencial a la coherencia institucional
Evolucion y aportacion diferencial del modelo andaluz de evaluacion de la direccion escolar en perspectiva internacional

Evaluar para comprender; comprender para transformar

Manuel Jests Sanchez Hermosilla y Antonia Aguilar Rayo
Miembros del equipo de la Inspeccion General de la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia durante el desarrollo de la experiencia
Contacto: mjsanchezhermosilla@juntadeandalucia.es

o Pregunta de investigacion A o _Hipétesis R
<Cémo ha evolucionado el modelo andaluz desde una | (g ) 1 Svalvecén de lderazge cscolar gana tuerea nerpretate
- - - - A, '
? ev_atlu;:cmn co:l:_petenclal v_n:u‘t'fuint? hal:;‘a unn . = los procesos institucionales se analizan como planos
arquitectura multicapa para interpretar la coherencia diferenciados pero relacionados, conservando sus métricas y
institucional? sin agregacion mecanica ni atribucién causal directa.
\ ;
" = 4

B Aportacion internacional. ™\

7 i
ELEMENTOS CONVERGENTES INTERNACIONALES APORTACION DIFERENCIAL DEL MODELD ANDALUZ
SEF, EIF, VAL-ED y ERO: atencitn al liderazgo, estdndares, evidencias y evaluacidn para la mejora. La combinacidn de Formaliza, respecto de los referentes analizados, una lectura relacional de segundo orden del GAP DIR-INS, |a
fuentes y de evaluacidn interna y externa varia entre marcos; no son modelos equivalentes | trayectoria y PRIOZ: interpreta patrones y brechas, preserva métricas y evita unindice dnico o causalidad directa J
| A. LECTURA METODOLOGICA | B. PROVECCION INSTITUCIONAL 1( C. TRANSFERENCIA Y VALIDACION |
Relaciona convergencias, complementariedades, tensiones, Identifica brechas entre el desempefio directiva evaluado y los procesos del Es transferible |2 logica relacional, no el instrumento. Deben adaptarse
contraevidencias, mediaciones y temporalidad entre planos centro; orlenta formacion, acompafiamiento, actuacion inspectora, mejora rubricas, umbrales y funclones inspectoras, y contrastarse nuevas cohortes,
diferenciados. La coherencia no se reduce a una suma de puntuaciones. y reevaluacion. Su efecto transfarmador requiere validacian prospectiva. fiabilidad interevaluador, sesgos y validez externa. |
L b A A
" A N =
REFERENCIAS CLAVE - INTERNACIONALES REFERENCIAS CLAVE - NORMATIVAS / INSTITUCIONALES
\| Ge Idring et al., VAL-ED - Ofsted, EIF + ERD, Indicadores LO 2/2006 (mod. LO 3/2020) - Ordenes 9.11.2020 y 26.7.2023

=

'/—_ 2 * ——
Insercién como arquitectura politica. Esta secuencia permite comprender que la evaluacién de la direccién no opera como un procedimiento aislado, sino como parte de uni
arquitggtura piiblica orientada a profesionalizar, acompafiar y mejorar el ejercicigdirectivo,

[ A

S €5
MODELO DE EVALUACION DE LA
MARCO NORMATIVO DIRECCION ESCOLAR INSPECCION EDUCATIVA FORMACION Y ACOMPARAMIENTO MEJORA INSTITUCIONAL

| ARQUITECTURA DEL MODELO DE EVALUACION W) 5 dimensiones | 11 competencias | 18 practicas [ ]
n — ion: * adiaa I 4 = Ribricas
o DE LA DIRECCION ESCOLAR \ __profesionales Cl\ observables ]
Cohorte estable de directores y directoras 2020-2021 ( 2023-2024 . o Lectura interpretativa

Coherencia institucional consolidada
Compatibilidad fuerte entre capas, sin brechas
estructurales significativas.

o Arquitectura multicapa

Coherencia operativa en desarrollo

Capa 1. Coherencia evaluativa | GAP DIR-INS
[«
Direccion compatible entre capas; disefo y

Aporta evidencia de calibracion entre autoevaluacien———H—
y valoracion inspectora.

= COHERENCIA o BT aplicacion favorables, ciclos adn abiertos.
‘ o . Capa 2. Evolucion del desempeno INSTITUCIONAL e
“ Analiza la trayectoria longitudinal de la cohorte a lo
\ largo del mandato. ; Compatibilidad in Avances parciales sin articulacion suficiente entre
< entre evidencias diferenciadas planos. |
| __ Capa 3. Procesos institucionales | PRIO2 o % = =
o B aporta contraste institucional externo al instrumento |-~ . Rimanamols Miclomg)

Senales dificimente compatibles: revisar
cobertura, temporalidad y contexto.

individual sobre procesos clave

o Coherencia fragmentada |

o - IC?:E 4.FLBC1:JJE fﬂFﬂCi::Tait‘f Iﬂf"l_ﬁfﬂﬂ:ﬁa_ I Configuracién critica no sistematizada
R 0% [AN0w MAiNis I 110 s ionm : Bajo alineamiento, movilidad débil y procesos
trazable, contraevidencia y patron alternativo, J bajos; requiere analisis contextual.

o Procedimiento de lectura relacional de segundo orden
GAP DIR-INS | MOVILIDAD |l PRIO2 ( O SE HAGE PATRON DOMINANTE

PR — ~ \ Suma de puntuacionas, : :
[o Lectura o Correspondencia H 9 Compatibiiidad, o Mediaciones y I__ o Patrén Lectura argumenlada ¥

i tensiones y cance no crea un indice Gnico y 4 2
independiente sustantiva contragvidencia temporalidad y conf - no inflere causalidad patron interpretativo

marpr mm e e \ Q g =] Eﬂ /
") Log planss congervan malmkeas, unldades de lectlin ¥ temporabdades proples; su difer analitica mo implica indepandanca astadistics
COHERENCIA OPERATIVA
n T T TEle T P T = EN DESARROLLO
Brechas de traduccion institucional: El espacio de mediacion entre el desempeno evaluado y los procesos del centro brechas por cerrar
| | |
Seguimiento | Integracion Retroalimentacion Colegialidad operativa

m Ejes estratégicos para sostener la mejora

o .. 9 | o | o Vincular - o Reforzar la o Garantizar .. o Robustez eSegulmmnto,

evaluacion y

Cerrar los ciclos Activar la forma_cit'm ¥ funcién cnn!iiciunes metuduléglica ¥
de mejora I;:ﬁ?er:cri::: colegialidad acompafiamiento transformadora sistémicas y validacién in:;}:\!llc‘ils:al
operativa a brechas reales de la Inspeccién gobernanza empirica R,
g AU a0 A0 g A S multinivel
% J
H Acceso a documentacién
@ Conclusiones complementaria

Los resultados son compatibles con la hipdtesis planteada y refuerzan su plausibilidad: relacionar coherencia evaluativa, trayectoria longitudinal y procesos institucionales, preservando las
métricas y la especificidad de eada plano, amplia la fuerza Interpretativa de la evaluacian frente a una lectura fragmentada de las evidencias.

La aplicacién del procedimiento de lectura relacional identifica un patrén global de COHERENCIA OPERATIVA EN DESARROLLO vy localiza brechas de traduccidn —seguimiento, integracion,
retroalimentacidn y coleglalidad operativa— que permiten delimitar priaridades de mejora.

La aportacion metodoldgica diferencial reside en formalizar, respecto de los referentes analizados, un pm:edimlenln de lectura relacional de segundo orden que transforma evidencias
diferenciadas en patrén y brechas, sin indice dnico nl ¢ lidad directa. Su idad fi dora regq) lidacié Iva,

Evaluar para comprender; comprender para transformar.
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Ana Cobos Martinez

Inspectora Delegacion Provincial de Badajoz

anacobos@educarex.es

LA INSPECCION COMO GARANTE

DE LA EDUCACION EN IGUALDAD

Q/ Fortalecer el rol de la Inspeccion como autoridad técnica y

OBJETIVOS DE LA COMUNICACION

E/ Resaltar los pilares basicos de la coeducacion, como
elementos fundamentales para lograr una educacion en

garante normativo de la igualdad real.

HSensibi!izar sobre la importancia y necesidad de la supervision
de este aspecto seguin normativa.

igualdad real.

g’ Implementar una supervision basada en datos.

NORMATIVA'Y PILARES
DE LA COEDUCACION

=

Marco Normativo de
Referencia

= CEDAW, Constitucion
Espanola, LO 1/2004
(Violencia de Género), LO
3/2007 (Igualdad Efectiva),
LO 3/2020 (LOMLOE),
LO 8/2021 (LOPIVI), LO
10/2022 (Libertad Sexual)

9 y Normativa Autonémica. )

Los 5 Pilares de la
Coeducacion

Pensamiento critico
ante el curriculo
androcéntrico
y Erradicacion de
. estereotipos de genero
Visibilizacion de las
mujeres

Prevencion de la
violencia

Uso del lenguaje
no sexista

El Principio de
Transversalidad

La coeducacion no es una
materia aislada; debe estar
presente de forma obligatoria
en el curriculo, la convivencia,
la organizacion del centro y
la accién tutorial.

FUNCIONES Y MANDATOS
DE LA INSPECCION

(D) 4 o
EnE
Mandato LOE / LOMLOE

Supervisar y evaluar el
cumplimiento de valores de
igualdad real, controlar los

materiales curriculares y
garantizar la coeducacion en
todas las etapas educativas.

Vigilancia de la Igualdad Real
(LO 1/2004 y LO 10/2022)

Velar por la aplicacion de
principios destinados a
fomentar la igualdad real
entre hombres y mujeres en
el ambito educativo.

Perspectiva de Género
en la LOPIVI
(LO 8/2021)

Supervisar que se incorpore
lo perspectiva de género
en las medidas contra la
violencia y promover lo
deconstruccion de roles y
estereotipos mediante la

ensenanza en equidad.

o.o
o

ACCIONES PRINCIPALES PARA

UNA COEDUCACION REAL

Ejes de Actuacion
Fundamental

(V] Supervision normativa

E{ Cumplimiento de
principios de igualdad

g Vigilancia de protocolos

Exigencia del dato para
visibilizar realidades

Supervision de
Documentos
Institucionales

Evaluacién del cumplimiento
normativo en la Programacion
General Anual (PGA), los
Programaciones Didacticas
(PPDD), el Plan de Igualdad y
el Plan de Convivencia.

Actuaciones Incidentales
y Asesoramiento

o QA4

@f Seguimiento de protocolos
de acoso

Asesoramiento en casos de
violencias machistas contra
nifios y mujeres

g Respuesta ante situaciones
de vulneracion de derechos.

[ Red de innovecidn de centros por

\

53 S

coeducacion y la iguaidad.
#CoeducaExt

Conclusiones

y propuestas

1.Formacién especializada y preceptivo: Los
servicios de Inspeccién deberian
profundizar en la formacién en igualdad y
coeducacién para identificar los “puntos
cfegos” que evitan uno educacién en
igualdad real.

2.Protocolos de tipificacién especifica:
Creacion de instrumentos especificos de
supervision,

3.Control normativo: Comprobar que los
centros aplican las leyes educativas
vigentes que exigen fomentar la igualdad
real y prevenir la violencia de género.

4.Supervisién pedagégica: Revisar que los
proyectos educativos, los materiales
diddcticos y las programaciones de aula
estén libres de estereotipos de género,

5.Asesoramiento y apoyo: Orientar a los
equipos directivos y al profesorado en la
implementacion de planes de igualdad y
coeducacion.

6. Evaluacién de la convivencia: Vigilar que el
clima eccolar promueva el respeto mutuo,
detectando y corrigiendo  posibles
situaciones de discriminacion o acoso por
razon de género.mportancia de la
desagregacion de datos de convivencia por
sexo:

7.Mejora continua: Colaborar con los
organos de gobierno de los centros pora
impulsar buenas prdcticas coeducativos.

Y
=

Referencias

bibliograficas

g La coeducacion secuestrada. Silvia

Carrasco coord. (Octaedro)

B’ Coeducacion, apuesta por la libertad.

Marina Subirats (Octaedro)

(M ticapara Celia AnadeMign 2

La igualdad también se Apn

\ de coeducacién. M® Elena Sir. L 'J J

@anacobosm
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Integracion de las competencias para la empleabilidad
en la evaluacion de los resultados de aprendizaje

Arturo J. Cardell Ortus - José Antonio Erustes lnt:uto sabed Mateu "-r:.-a'. Caterina Moll Benejam - Ermesto Olairaga R{'u.’ﬂ':.;.w: Juan José Rey Porca
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ACTUACIONES PREVIAS AL PROCEDIMIENTO DISCIPLINARIO:
EVOLUCION JURISPRUDENCIAL E IMPLICACIONES PARA LA INSPECCION EDUCATIVA

COMUNICACION
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Maria Jesus Martinez Ramirez (Inspectora de Educacion). Las Palmas de Gran Canaria (Las Palmas).

1.- INTRODUCCION

mjmartinezram@gobiernodecanarias.org

Las actuaclones previas del articulo 55 de la Ley 3972015, de 1 de octubre, del Procedimiento Adminlstrativo Comdn de las Administraciones Publicas (LRACAR), constituyen un procedimiente habltual en el trabajo de la Inspeccion

de Educacién. En materia disciplinaria, se configuran como una fase preliminar de Investigacldn orentada a determinar la procedencia de Incoar un procedimiento diselplinario. Su finalldad es proporconar una base fictica

suficientemente contrastada que aporte informacidn sobre los hechos, circunstancias y personas que se encuentran vinculadas a un asunto.

Sy regulacion normativa es escueta, aungque la figura cuenta con una dilatada tradicidn en el Derecho administrative espafiol. Por ello, resulta de Interds precisar su alcance a la Juz de la jurisprudencla, con especlal atencion al

reconacimiento de derechos de las personas investigadas, que el Tribunal Supremo ha perfilado en tres relevantes sentenclas dictadas entre los afios 2023 y 2025,

2.- OBJETIVOS

. Delimitar la naturaleza juridica de las actuaciones previas.

. Sistematizar las caracteristicas normativas y jurlsprudenciales que delimitan su régimen juridico.

1
-
3. Determinar la posicidn de las persanas Investigadas en cuanto a derechos y garantias en esta fase.
4

. Analizar las Implicaciones para |a actuacion de la Inspeccidn Educativa.

3.- METODOLOGIA

1. Revisién bibliogrifica, normativa y doctrinal del régimen jurfdico de las actuaciones previas.

2, Anilisis cualitativo de la jursprudencia del Tribunal Supremo en la materia y de aplhicacidn a la prictica inspectora,

3, Sistematizacion de datos y redaccion de articulo clentifico con las principales conclusiones, {Texto completo en QR)

4.- DELIMITACION Y NATURALEZA

STS 2380/2015 de 6 de mayo de
2015: “El unico significado  de
declarar formalmente abierto  ese
periodo es, esencialmente, dotor de
encuadre jurldico a una actuacidn
que la Administrocidn puede realizar,
en todo case, en virtud de sus
potestades de control o supervisidn
en el dmbito de que se trate”,

POTESTATIVAS

INDICIARIAS

STS 2380/2015 de 6 de mayo de
2015: “Esto es, tan pronto como tales
actuaciones  indogatorias  previos
ofrezcan indicios de la existencio de
una infraccion, es precisa proceder a
la apertura del expediente que
corresponda.”

STS 618/2019, de 13 de mayo de
2019: "Sin embargo, esta Sala tiene
declarade que ese perlodo anterfor al
acuerdo de iniciacion «... ha de ser
forzosamente breve y no encubrir una
forma artificiosa de realizar actos de
instruccidn y enmascarar y reducir la
duracion del propio  expediente
posterior »,

STS 4599/2015, de 21 de octubre de
2015: “La Informacidn reservada, en
nuestro  ordenamiento  juridico no
estd sujeta a plozo de caducidad, ni
el periodo de tiempo durante el cual
se fleva o cabo puede computarse a
efectos de medir la duracion del
expediente administrativo
sancionador {..)"

5.- GARANTIAS ¥ DERECHOS DE LA PERSONA INVESTIGADA

STS 1181/2023 STS 484/2024

de 25 de septiembre de 2023 de 189 de marzo de 2024

Condicion de
interesado en un
procedimiento,
conforme al articulo
.4 de la Ley 39/2015.

Derecho a conocer
la informacién
recogida en
procedimientos
administrativos ya
concluidos.

Derecho de acceso o

Derecho del
dicho expediente. ki

recurrente a
obtener copia
integra y certificada
de las diligencias de
inspeccion incluida
la identidad de
cualesquiera
personas.

(Limite datos especialmente
prategidos de proteccidn de
datas)

STS 704/2025

de 4 de junio de 2025

Derecho constitucional
a no declarar contra si

mismo (art. 24 CE).

Con ponderacion de
tres elementos:

1,El grado de
determinacion de
los hechos.

1.La identificacion del
responsable,

2.El contenido
incriminatorio de las
preguntas.

6.~ LA INSPECCION EDUCATIVA COMO GARANTE Y FILTRO TECNICO

Las actuaciones previas permiten a la Inspeccion Educativa valorar la
procedencia de la incoacién de un procedimiento disciplinario.

Como pauta operativa para la practica inspectora, resulta conveniente planificar !I
las diligencias a practicar y valorar durante su desarrollo si se ha alcanzado un grado
de concrecién suficiente para poner fin a esta fase previa. Asi, se evitaria su
prolongacion innecesaria y que se conviertan en una Instruccidn anticipada.

La progresiva individualizacion de hechos v posible responsabilidad exige
reforzar las garantias y derechos de la persona investigada, En ests sentido, como
buena prictica inspectora, conviene dejar constancia documental de la Informacion
facllitada a la persona Investigada y, cuando proceda, de los derechos sobre los que

haya sido informada, especialmente cuando se realicen tomas de declaracion.

INDAGAR
CARANTIZAR \ y

7.- CONCLUSIONES

1, Las actuaciones previas mantienen su naturaleza preliminar e indagatoria, pero no

constituyen un espacio exento de derechos.

2. Las ultimas sentencias del Tribunal Supremo suponen un avance en el reconocimiento

de derechos a las personas investigadas,

3. Esta evolueldn supone uma intensificacion de la proteceidn juridica cuando la
investigacion se dirige materialmente contra una persona determinada.

4. El conocimiento y analisis de la jurisprudencia en esta materia, resulta de gran interés y
exige conjugar eficacia investigadora, garantia de derechos y rigor técnico-juridico en la
formulacion de una propuesta motivada que oriente la decisién superior.
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THE CONTEXT IMPLEMENTATION

IMPLEMENTATION & DELIVERABLES

+ The acquisition of reading and writing is a crucial aspect of
childhood cognitive and socio-emotional development,
subsequent academic success and well-being

+ A high percentage of pupils struggle in reading and writing
acquisition because of several and diverse cognitive and societal
determinants with a profound impact on other learning skills,
socio-emotional development, and school dispersion

+ Multilayer and innovative strategies are needed to promote
effective acquisition of reading and writing in all children

+ mathre letring Sparthr sr e rad et b ey cifisert sl

Target Groups

EXPECTED RESULTS

= A vast European cooperation sharing knowledge and digitalised procedures to address early difficulties in literacy acquisition;
= advanced teacher preparation and use of digitised tools to contrast leaming disadvantage;

* innovative educational strategies to early address societal and cognitive needs underlying literacy acquisition;

* integration of new, evidence-based technological toolkits in the educational practices

» personalised education paths supported by machine learning and data mining

DURATION OF THE PROJECT THE INTERACTIVE PLATFORM

36 months starting from 1st October 2024 The Interactive Evaluation Platform comprises three distinct sections.
to 30th September 2027 Teacher Module
The section completed by teachers utilizes a series of "

questionnaires to create a comprehensive profile of

THE BUDGET the strengths and needs of each individual student,

and subsequently, of the cdass as a whole

Specifically, these guestionnaires are designed to
gather data on the student's socio-environmental,
behavioral, and cognitive needs, as well as
information regarding school-family communication.

Parent Module

The parent section employs digitized questionnaires
to collect more detailed background information on
the student's history, alongside parental perceptions
of their child's functional development. v e e

Student Assessment

Finally, the platform includes two tasks aimed at evaluating the prerequisites for literacy acquisition and the
automation of reading decoding. These tasks are performed digitally by the child under the supervision of a
teacher.

Key Outcome

The integration of these three observational perspectives provides a multidimensional and individualized
overview of the educational needs of each student, as well as those of the entire class and the respective
school.




